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1. Zakladni udaje o Skole

1.1. Nazev, identifika¢ni udaje a pravni forma skoly
Z4Kkladni $kola ZaSkola, s.r.o.
1C0: 05999111

RED 1Z0: 691010293
Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

1.2. Sidlo skoly
Kralovicka 915/12, 250 01 Brandys nad Labem - Stara Boleslav
1.3. Zrizovatel Skoly

Z4Kkladni $kola ZaSkola, s.r.o.
se sidlem Kralovicka 915/12, 25001 Brandys nad Labem - Stara Boleslav

Jednatelky s.r.o:
Mgr. Barbora Beranova
Mgr. Barbora Uhlifova
1.4. Reditel $koly
Mgr. Pavel Novak
1.5. Kontakty

www.zaskola.cz, email: zaskola@zaskola.cz

1.6.Skolska rada

SloZeni: 3 Clenové
e zazrizovatele: Mgr. Barbora Beranova
e zazakonné zastupce nezletilych zZaki: Martin Menger
e za pedagogy: Mgr. Barbora Uhlifova

1.7. Povéienec pro ochranu osobnich udajt (GDPR):

Mgr. Stanislav Beran
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1.8. Soucasti Skoly

Zakladni skola, IZ0: 181086158
Nejvyssi povoleny pocet zaka k 1. 9. 2022: 100

Skolni druZina, 1ZO 181086735
Nejvyssi povoleny pocet zaka k 1. 9. 2022: 85

Skolni jidelna - vydejna, IZO 181 086 743
Nejvyssi povoleny pocet stravnikt k 1. 9. 2022: 100

1.9. Charakteristika skoly

Zakladni $kola ZaSkola, s.r.o. je soukroma zakladni $kola, kterd od 1. 9. 2018 funguje v
prostorach Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy v Brandyse nad Labem. Ve Skolnim
roce 2022/2023 byla tvotena 1. - 6. tifidou s celkem 100 Zaky.

V ZaSkole klademe maximalni dfiraz na individualni p¥istup k Zakdm, proto je pocet déti
v jedné tiidé omezen na 16 - 18.

Piistup k détem a celému vzdélavacimu procesu stoji na nékolika zakladnich pilitich:

Bezpecné prostiedi a zaméreni na vnitini motivaci ditéte

Velky diraz klademe na vytvareni pozitivniho vztahu mezi détmi, zvladani emoci,
spolupraci a vytvareni pravidel vzijemného souziti napfi¢ vSemi vrstevnickymi
skupinami. Ve Skole aplikujeme respektujici pristup k vychové déti s ohledem na specifika
a potreby kazdého Zaka s cilem vytvorit podnétné prostiedi, které posili vnitini motivaci
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ditéte k uceni. Veskeré hodnoceni u¢ebniho pokroku probiha vyhradné slovni formou, je
zamétreno na individudlni pokrok ditéte a praci s chybou jako prirozenym prostfedkem
postupu ve vzdélavacim procesu.

Duvéra i ve vztahu s rodici

Otevirena komunikace a vzajemna divéra neni podminkou jen ve vztahu dité - pedagog,
ale i ve vztahu $Kkoly s rodi¢i. Proto je také podminkou piijeti ditéte do ZaSkoly detailni
pohovor s obéma rodici ditéte, kdy je ovérovano, do jaké miry se ztotoZnuji s aplikovanymi
principy vychovy a vzdélavani. Rodice jsou podrobné informovani o déni ve Skole, mohou
se ho sami kdykoliv ztcastnit, aktivné s vlastnim programem v ramci aktualné feseného
tématu nebo v podobé naslechii ve vyuce.

Ovérené inovativni pedagogické metody

Nejsme uzce zaméreni na jeden pedagogicky smér. V procesu vzdélavani vyuzivame rizné
standardizované metody a postupy, které prirozené zapadaji do filozofie Skoly - Hejného
metoda pri vyuce matematiky, Sfumato, kritické mysleni, vrstevnické uceni, integrovaneé -
tematicka vyuka, vyuka v projektech, Midj den. VSichni pedagogicti pracovnici se
pravidelné skoli a vzdélavaji, k vyméné zkuSenosti dochdazi i na bazi spoluprace s podobné
zaméirenymi Skolami.

Vyroéni zprava 2022,/2023 ZS ZaSkola, s.r.o. 4
Kralovicka 915/12, Brandys nad Labem - Stara Boleslav, IC: 05999111



Duraz na propojeni se svétem

Veskeré ucivo, jehoZ obsah je stanoven Ramcovym vzdélavacim programem, je rozdéleno
do mési¢nich pland, v ramci kterych zaci pracuji na aktualnim tématu. Diiraz klademe na
navozovani redlnych situaci a propojeni tématu s redlnym svétem, tak aby ucivo davalo
détem smysl. Ke kazdému tématu jsou poiradany vylety, exkurze, navstévy vystav apod,
piipadné do $koly dochazi odbornici z praxe. Kazdé téma je tak rozvijeno z rliznych tihla a
hloubKy, ktera odpovida individualnim schopnostem a zajmim ditéte. Aktualni téma vzdy
rozSifuje a rozviji i prace ve Skolni druziné, kde déti vyuZivaji Siroké nabidky zajmovych
krouzki a aktivit.

Zdravy aktivni Zivotni styl

Rytmus Skolniho dne je piizpilisoben prirozenym potirebam ditéte. S tim je spojen zejména
dostatek pohybu a pobyt na Cerstvém vzduchu nékolikrat denné. Pohyb v rdmci vyucovaci
doby je doplnén Sirokym spektrem mimoskolnich pohybovych aktivit v rdmci krouzki
Skolni druZiny. Pravidelné probiha i vyuka venku, vidy podle tematického zaméteni.
V ramci Skolniho stravovani klademe diiraz na vyvazenou a kvalitni stravu pripravovanou
vyhradné z cerstvych surovin. I vramci realizovanych projektii jsou déti vedeny
k Setrnosti a ohleduplnosti k prirodé a péci o své okoli.
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2. Prehled oborti vzdélavani
Kéd oboru: 79-01-C/01 - Zakladni Skola, denni forma vzdélavani
3. Personalni zabezpeceni Skoly
Pedagogicti pracovnici v zaméstnaneckém poméru (vcetné zkracenych tvazki):
e freditel
e zastupkyné reditele
e ucitelé 1. stupné 6x
e ucitelky anglictiny 2x
e ucitelka matematiky
e ucitel télesné vychovy
e asistenti pedagoga 3x
e vychovatelky ve Skolni druZiné 4x
e specialni pedagog 1x
Nepedagogicti pracovnici (v€etné zkracenych avazki):
e hospodarka 1x
e pracovnice Skolni jidelny - vydejny 1x
Dalsi prace - uklid, logoped, lektorstvi zajmového vzdélavani - byly provadény na zakladé
dohod o provedeni prace nebo objednavek.
Vedeni UcCetnictvi a zpracovani mezd provadi externi firma na zakladé uzaviené smlouvy.
Funkci povérence pro ochranu osobnich udajii vykonava externi advokat.
4. Vyhodnoceni napliiovani cilii Skolniho vzdélavaciho programu
Nas Skolni vzdélavaci program ,Svét za Skolou”“ je zaméreny na smysluplné propojovani skoly
a Zivota. Vychazime z védomosti a dovednosti samotnych déti a vedeme je k samostatnému
mysleni a odpovédnosti za své vzdélavani. Chceme, aby uceni pro zaky bylo smysluplné, aby
informace ziskavali v souvislostech a dokazali je pouzit v béZném Zivoté.
Kromé osvojovani schopnosti a znalosti je pro nas stejné dilezité osvojovani klicovych
kompetenci.
Pro ovéreni a porovnani vysledkl vzdélavani absolvovali Zaci 3. a 5. ro¢nikd narodni testovani
organizované spolecnosti SCIO. Zaci 5. ro¢nikii se kromé toho ucastnili vybérového zjistovani
vysledkli vzdélavani organizovaného Ceskou skolni inspekci. Témér ve vSech testovanych
oblastech dosahovali Zaci v porovnani s primérnym percentilem nadprimeérnych vysledki.
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5. Udaje o vysledcich vzdélavani zaki podle ciléi stanovenych vzdélavacimi
programy a podle poskytovaného stupné vzdélani véetné vysledki
zavérecnych zkousek, maturitnich zkousek a absolutorii

V ZaSkole pedagogové pouzivaji vyhradné slovni hodnoceni v tistni i pisemné podobé. Déti jsou
vedeny k pravidelnému sebehodnoceni, sledovani a vyhodnocovani plnéni stanovenych
Kritérii, ktera jsou soucasti kazdého procesu k dosazeni dil¢iho vzdélavaciho cile. Vedle toho
déti dostavaji okamzZitou zpétnou vazbu pfri jednotlivych ¢innostech.

Vysledky détskych praci jsou shromazdovany v osobnim portfoliu a pokroky kazdého Zaka
jsou pribézné hodnoceny.

Minimalné dvakrat ro¢né se konaji tripartitni setkani ucitel - rodice — Zak, kde se individualné
hodnoti pokrok, kterého Zak dosahl za dané obdobi, hodnoti se uroven dosaZenych znalosti,
pojmenovavaji se prekdzky ve vzdélavani Zadka a spolecné se pripravuji strategie, jak tyto
prekazky odstranit a posilit vnitfni motivaci Zaka. Soucasti ctvrtletnich hodnoceni je i
komplexni sebehodnoceni jednotlivych Zak{, které je primérené jejich véku a obsahuje i
vrstevnické hodnoceni spoluzaki. V tomto hodnoceni Zaci posuzuji, jak se jim podartilo plnit
vychovné i vzdélavaci cile, sleduji sviij pokrok vramci ziskavani Kklicovych kompetenci,
pojmenovavaji své uspéchy a snazi se definovat moznosti dalsiho rozvoje.

Slovni hodnoceni na vysvédceni vystihuje turoven rozvoje, kterého dosahl Zak ve vztahu
k naplnéni ocekdvanych vystupli formulovanych v jednotlivych predmétech a ma prevazné
formativni charakter:

e zahrnuje komplexni hodnoceni naplnéni vychovnych i vzdélavacich cilt
e obsahuje vSechny vyucovaci predméty
e je pozitivné zaméfeno na ocenéni pokroku zaka, zdliraznéni jeho kvalit
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e upozorinuje na oblasti moZného rozvoje a navrhuje cestu vedouci k tomuto cili

e je formulovano srozumitelné pro zZaka

e zohlednuje individualitu Zaka, oceniuje jeho osobnostni pokrok, pili a schopnost plnit dil¢i
ukoly

Skolni dochazku ve $kolnim roce 2022/2023 plnilo 100 zakd. Témé¥ vichni Zaci v pololetnim
i zavéreCném hodnoceni prospéli s vyznamenanim.

6. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki
Vzdélavani pedagogickych pracovniki ZaSkoly probihd vramci ziskavani a rozvijeni
potirebnych kompetenci s ohledem na osobni profesni zaméieni pedagogii a strategii rozvoje
skoly.
Ve $kolnim roce 2022/2023 pokracovala spoluprace se vzdélavaci spole¢nosti Skola miij
projekt,z.u. formou individudlniho mentoringu a supervizi vétSiny pedagogickych pracovnikd.

Dalsi kurzy a programy absolvované v priibéhu $kolniho roku 2022/2023:
Ctenim a psanim ke kritickému mysleni - 40 hod kurz pro viechny pedagogické pracovniky
zamétreny na aktivni uceni, efektivni komunikaci, reSeni problémd, rozvoj kritického mysleni,

celoZivotni uceni, praci s informacemi a rozvijeni respektu k druhym.

Zavadéni formativniho hodnoceni I - akreditovany 8 hod vzdélavaci program pro vSechny
pedagogické pracovnik Skoly

Individualni kurzy:
Skola Hejného metody na 1. a 2. stupni ZS

Vyukovy pristup CLIL v praxi
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Diagnostika vztahti ve tiidé

Jak na emoce ve tridé?

Intervence ve Skolni tridé

Adlerovsky pristup ve Skolnim poradenstvi
Asertivni jednani

Ucime badatelsky

Tréning koordinatora parlamentu III.

Pedagog mentorem

7. Zapis a prijimani déti do 1. tridy

Zapis k povinné $kolni dochazce probihal v ZaSkole v souladu se zdkonem 561/2004 Sb. o
predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon) v
kvétnu 2023.

Kritéria pro prijimani zaka do 1. tfidy byla zverejnéna na webovych strankach skoly. Soucasti
zapisu byl online dotaznik Rodicovskd analyza zaméfena na zjiStovani postoji v sedmi
oblastech primo souvisejicich se vzdélavanim. Maximalni kapacita 1. ro¢niku pro Skolni rok
2023/2024 byla 16 zakil. Vysledky zapisu byly zverejnény na webovych strankach Skoly a
vyvéseny pied vstupnimi prostorami do ZaSkoly.

Pocet Zadosti o prijeti Pocet prijatych Pocet neprijatych Udélen odklad
18 16 2 0

8. VysledKy inspekéni ¢innosti provedené Ceskou $kolni inspekci
Ve $kolnim roce 2022/2023 neprobihalo v ZS ZaSkola Zadné $etieni Ceské $kolni inspekce.

9. Prevence socialné patologickych jevi, zajisténi podpory déti, Zaka a
studentti se specidlnimi vzdélavacimi potrebami
Soucasti vzdélavani v ZaSkole je program prevence rizikového chovani. Program je zaloZen na

podpofe vlastni aktivity zakd, jejich rozvoje a vytvareni zdravych zivotnich navykd. Na podzim
provadime sociometrické Setieni ve tridach pomoci dotaznikd B-3 a B-4. Na zakladé vysledk
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sociografie a socialniho klimatu ve tridé pripravujeme individualni preventivni program pro
kazdou tiidu.

Skolnim metodikem prevence a vychovnym poradcem je od $kolniho roku 2023/23 Bc. Anna
Startkova. Tematické bloky zamérené na prevenci rizikového chovani jsou zejména soucasti
prurezového predmétu Svét za Skolou a télesné vychovy, na 2. stupni jsou pirevazné soucasti
spolecenskych véd. Ve skole probéhla i fada preventivnich programi od externich subjektti
(Hvézdny tym, Zpatky v case - Dobronauti, Eva Novakova).

Nasim cilem je ve spolupraci s rodi¢i formovat takovou osobnost Zaka, ktera je schopna
samostatného rozhodovani, kritického mySleni a empatie. Klademe dliraz na bezpecné

prostredi ve tridé, vytvaiime pro déti inspirujici, a hlavné tolerantni prostiedi, kde se neboji
projevit sviij nazor a jsou schopné spolupracovat ve skupiné.

Prevence socidlné patologickych jevl je i soucasti rozvoje vramci ziskavani klicovych
kompetenci.

I s ohledem na tc¢innost nastavenych procesi a vychovneé vzdélavacich metod nebylo nutné ve
Skolnim roce 2022 /2023 resit zavaznéjsi kazenské ani jiné problémy.

VSechny déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami a s priznanou personalni podporou maji
tuto podporu zajisténou v podobé asistentli pedagoga.

10. Aktivity a prezentace $koly na verejnosti
Dilezitym charakteristickym prvkem nasi $koly je izka spoluprace s rodici, zaClefiovani rodict
do samotného vyukového procesu a bézného provozu skoly. Rodice se mohou kdykoliv
zucastnit vyuky, ptijit s vlastni aktivitou nebo si pripravit pro déti vlastni program (Den déti).
Déti se zti¢astnily nékolika sportovnich soutéZi - McDonald Cup, CEPS Cup, $achovy turnaj $kol.
Z kazdorocnich akci probéhl v tradi¢ni formé vanoc¢ni jarmark, vynaseni Morany a slavnostni
zakonceni Skolniho roku.
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11. Udaje o hospodareni $koly

Pifjmy ZS ZaSkola jsou tvoreny finanénimi prostfedky ze statniho rozpoétu pridélované
Krajskym udradem Stifedoceského kraje ve vysi 100 % normativu na Zaka, prostredky ze
Strukturalnich fondd EU (projekt Sablony II,), uplatou za vzdélavani a $kolské sluzby a
sponzorskymi dary.

Dotace na zaky za Skolni rok 2022/2023: 10 543 764,- K¢

Za ucetni obdobi roku 2022 skoncilo hospodateni ztratou ve vysi 258 tis. K¢ pii obratu 17,621
mil. K¢, za obdobi prvnich osmi mésicti roku 2023 skoncil pribézny vysledek hospodareni
ztratou ve vysSi 151 tis. K¢ pfi obratu 12,234 mil. K¢ (ztrata byla zplsobena propadem
normativu v souvislosti sotevienim 2. stupné a mimoiadnymi investicemi v souvislosti
s rozSifovanim Skoly o dalsi tfidy, ¢astecné byla sanovana z akumulovanych ziskii z minulych
let).
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Wykaz ziskhu a zirdty ve druhovém Obchodni firna nebo jiny ndzey GSetnl jednoticy
tlenéni podie Ffilohy &. 2 5
wyhiiiky &. S00/2002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY

) Fakladni kola ZaSkola, sro. sr.o.
v plném rozsahu

Uitsbnd |ednotka donssi

Gfetnl ZAverky soulasnl ke dni 31.12.2022 Sidio nebo bydlige Ofstni jednotiy
::g;ﬁummarmtm piznani (v celych tisicich K&) a misto podnikéni, K- se od bydkst

Kralovicka 81512

X T Tnencaima Rok |Mésic & e ned LaGem
2022 05998111
Omnadeni TEXT -irjf Skuteénost v GZetnim obdobi
bézném minulém
a b c 1 2
1. Trby Z prodeje virobki a siu2eh 1 B 127 4 576
1. Triby za prode| zbal 2
Al Wykonowa apotfeba Soulet A1, a2 A3 3 4031 9 G5
A, 1. | Nakady vynaloZené na prodans zhodi 4
A Spotfeta materidlu a ensrgle E] 1829 1 569
A. Shuzby 6 3102 2 083
8. Zména stavu ZAasab viastni Ennost (+-) T
C. Aktivace {-) [
D. Oisobni ndkdady Soutet D1. a2 D2 9 12 BEO 10 166
0. 1. | Mzdove néklady 10 g 790 7 a4
D 2 Nakiady na socidinl zabezpedenl, zdravotni pofidténl a ostatni naklady 11 3470 2 735
0. 21| Naklady na socidinl zabezpedeni a zdravotnl pofiseénd 12 3 066 7 430
0. 22| Ostatnl naklady 13 404 286
E. Upravy hodnot v provoezni oblast SoutetE 1. a2E3 | 14 3 3
E. 1. | Upravy hodnat dicuhodob=ho nehmotného a hmoného majetku 15 9 5
E. 1.1] - Opravy hodnot diouhodobéne nehmotného a hmotnéno majetkl — rvalé 16 5 3
E. 12| - Upravy hodnot dicuhodobého nehmotného a hmotného majetky — dotasné 17
E. 2 | Upravy hodnot zasoh 18
E. 3 [ Upravy hodnot pohledavek 18
. Oistatn provoznd vinosy Soufet L. a2 i3 | 20 11 326 B 958
. 1. | Triby z prodaného diouhodobého magetku A
. 2. | Triy z prodaného mater & 22
. 3. | Jiné provazni vynosy 23 11 378 g 050
F. Distatnl provozm néaklady Soutet F1.azF5 | 24 e 25
F. 1. | Zistathowd cena prodandho diouhodobého majetku 25
F. 2 | Prodany matersl 26
F. 3 | Dan& a poplatky v provozni oblass 27
F. 4. | Rezersyw provozn oblasti a komplexni ndklady pfistich obdobl 28
F. 5 | Jinéprovazni néklady 29 4B g
g Frovozni viskedak hospodaleni (+/-) L+I-A-B-C.-D.-E +IIL-F. | 30 aET 315
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Gmadeni TEXT g:‘; Skuteénast v GEetnim obdobi
béEném minulém
a b [ 1 2
N, \yniosy 2 diouhodobého finantning mapetky — podily Soutet W1 a2 lvE [ 3
V. 1. | Wynosy z podild — oviddand nebo oviddajicl osoba 3z
.2 Crstatnl wynosy z podild 33
G. Naldady vwnaloend na prodand podily 34
W. Vnosy z ostatniho dicuhodobého finantniho majetku Soutet V.. afwvi | 35
V. 1. | Vinosy z ostatniho dounodebeno finantniho majetkl — cvisdans nebo 36
W2 Wmm diouhodobého finanéniho majetiku ar
H. Maklady souvisaficl s ostatnim dicuhodobym finandnim majetkem 38
Vi, Vynosove droky a podobind vinosy Soubet Vi1 a2 viZ | 39
Wi 1. | Vymosaove droky a podobné winosy — oviadans nebd ovisdajiel osoba 40
W2 Catatnl wynosowe droky a podobneé wnosy 41
L Upravy hodnot a rezervy ve finanénl oblast 42
J. Makdadove iroky a podobn ndkdady Soubet )1 a2 | 43
J. 1. | Nakiadowe droky a podobné ndkdady — oviddand nebo owtadalicl oscha 44
J 2. | Ostatni nakladowé droky a podobné ndkdady 45
Wil Cistaini finanénd vimosy 46 168 25
K. Crstatnl fimantni naklady 47 i
- Finanéni vyslediak hospodalent (+/-) W-G V. -H #+VL-1L-J + Vi -K 43 187 a5
- \ysledek hospodateni pled zdanénim (+-) *{f.30)+* (r.4B) | 49 330 a0
L. Dan z phijmi SoutetL.1. a2 L2 a0 38
L. 1. | Daf z pfjmi splatna 51 28
L. 2 | Dafzpfjmi odafend (+-) 52
= Vyshedek hospodalen po zdanéni {+-) (I 49)-L. | 53 358 200
M. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spolednilodm [ +/-) 54
- ';fnﬁl'eled&k hnﬂ::l:lfl*ril;ll = {I. 53)- M. 55 258 280
- \sty obrat za udetni obdol Lol = 0L+, + 3, + WL+ WL 96 17 621 13 580
Vyroéni zprava 2022,/2023 ZS ZaSkola, s.r.o. 13




\yhkaz zisku a ziraty ve druhovém
Elenéni podle Pfilohy & 2

Obchodni fima nebo jiny nazev Oetni jednotioy

wyhlagky & S00/2002 Sh. VYKAZ ZISKU A ZTRATY Zakladni Ekola Za8kola, s.1.0.
. v plném rozsahu
Usetni jednotka domél Sidk nebo bydiEts G8stni jednotky
tidatni zévérku soutasné ke dni 31.08.2023 a misto podnikani, & se od bydigs
Sadanzprm ! (v celych isicich Kc) Krélovicka 915/12
1 x pisluénému finanénimu Brandys nad Labem
tfadu Rok | Mésic Ic 250 01
2023 05999111
Genatent TEXT ;E;D Skuteénost v ietnim obdobi
béZnddm minulém
a b [ 1 2
L Trihy z prodeje wyrobkil a sluzeb 1 4 426 6127
A ‘Vykonowa spoffeba Soudet A1, af A3 3 3245 4931
A 2 | Spotfeba matensh a energie 5 529 1829
A 3 | Sluiby ] 2716 3102
D. Oeotini nakiady Souset D.1.af D2. a 9109 12 BRO
o1 Mzdowé naklady 10 G 664 9380
0. 2. | Naklady na socidini zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 1 2445 3470
D. 21| Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni p::ni'_ménr 12 2175 3 066
0. 22| Ostatn naklady 13 270 404
E. Upravy hodnot v provozni oblast SouéetE.1. a2 E.3 14 3
E. 1. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotnsho a hmotného majetiu 15 3
E. 1.1 -Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalks 16 3
L. Ostatni provozni wynosy Soudet 1. af NL3. 20 T B0 11 326
. 3. | Jiné provozni wnosy 23 T 808 11 326
F. Ostatni provozni naklady SougetF1.afF5 | 24 30 46
F 5 | Jing provozni naklady 28 30 46
. Provozni wijsledek hospodafeni (+1-) L+IlL-A-B.-C.-D.-E.#IIL-F. 3o -150 -387
VI Ostatni finanéni vimosy L] 168
K. Ostatni finanéni naklady a7 1 1
. FinanEni vysledek hospodafeni (+-) MW -G +W. -H. +VL-L-L+VIL-K | 48 -1 167
- Vysledek hospodafeni pfed zdanénim {(+-) *(F. 30+~ (F.48) | 40 -151 -220
L Dafi z prijmu SoutetL1.a2Lz | &0 38
L. 1. [ Dafz pjmo splsing ] 38
- Vysledek hospodafenl po zdanéni (+/-) “(F40)-L. | 53 -151 -258
e Wysledek hospodafeni = 53)-M. | 55 -151 -258
- E?s&ﬁ.ﬂﬂa?ﬁijmr Lo+ 0+ + o+ + WL+ VL 56 12234 17 621
Vyroéni zprava 2022,/2023 ZS ZaSkola, s.r.o. 14
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V Brandyse nad Labem - Staré Boleslavi dne 22.9. 2023

<5
4 ¥
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At 7 | 95Sug o
’ v . v Y/ /e fo e
Mgr. Pavel Novék, Feditel $koly / .-”ﬂ ’%fs%

Vyrocni zpravu projednala a schvalila Skolska rada dne 10. 10. 2023
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